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18번 – 새로운 동물 보호소를 짓기 위한 기부를 요청하려고 

                  

To ask for donations to build a new animal shelter

                   

❰1❱ 동물 애호가들께, 저는 Protect Animal Organization을 대표해서 글을 쓰고 있습니다.

❰2❱ 우리 단체는 모든 동물들이 존중받고 애정으로 대우받아야 하며, 법에 의해 보호되어야 한다는 

믿음으로 설립되었습니다.

❰3❱ 지난 20년 넘게, 우리는 길 잃은 동물들에게 보호, 새로운 집, 그리고 때로는 건강관리를 제공 해 왔습니다.

❰4❱ 현재, 우리의 동물 보호소는 가득 찼고, 그래서 우리는 새로운 보호소를 짓기 위해 당신의 도움이 필요합니다.

❰5❱ 우리는 어떤 금액이든 기부금을 얻으려고 하고 있습니다.

❰6❱ 모금된 모든 돈은 도움이 필요한 동물들을 위한 집을 짓는데 사용됩니다.

❰7❱ 당신은 www.protectanimal.org 에서 온라인으로 우리에게 기부할 수 있습니다.

❰8❱ 우리를 지원해 줄 것을 고려해 주셔서 감사합니다.

❰9❱ 진심을 담아, Stella Anderso.
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19번 – 서핑중 상어를 만난 Dave

                  

Dave met a shark while surfing          scared → relieved

                   

❰1❱ Dave는 그의 서핑보드 위에 앉아 주변을 둘러보았다.

❰2❱ 그는 그날 오후 물에 있는 마지막 사람이었다.

❰3❱ 갑자기 수평선 위로 무언가가 그의 눈을 사로잡았고 그의 심장은 얼어붙었다.

❰4❱ 그것은 모든 서퍼들의 최악의 악몽 이었다 ― 상어의 지느러미.

❰5❱ 그리고 그것은 단지 20미터 떨어져 있었다! 

❰6❱그는 그의 보드를 해변 쪽으로 돌렸고 해안가 쪽으로 발차기를 시작했다.

❰7❱ 떨면서, 그는 그의 보드를 더 단단히 붙잡고 더 강하게 발차기를 했다.

❰8❱ ‘나는 괜찮을 거야,’ 그는 마음 속으로 생각했다.

❰9❱ ‘나는 공포를 떨쳐낼 필요가 있어.’ 

❰10❱그가 육지에 다시 도착하기 전에 한평생처럼 느껴졌던 공포의 5분이 지나갔다.

❰11❱ Dave는 해변에 앉아 숨을 내쉬었다.

❰12❱ 그의 마음은 이제 편안해졌다.

❰13❱ 그는 안전했다.

❰14❱ 그는 태양이 파도 뒤로 지 기 시작할 때 만족스러운 한숨을 내쉬었다.
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20번 – 자녀를 서로 비교하는 발언을 자제하라

                  

Refrain from making remarks comparing your children to each other.

                   

❰1❱ 형제간의 경쟁은 특히 의지가 강한 아이들 사이에서 자연스러운 것이다.

❰2❱ 부모로서, 위험들 중 하나는 아이들을 서로 호의적이지 않게 비교하는 것인데, 

왜냐하면 그 들은 항상 경쟁 우위를 찾기 때문이다.

❰3❱ 문제는 아이가 얼마나 빨리 달릴 수 있느냐가 아니라, 누가 먼저 결승선을 통과하느냐다.

❰4❱ 소년은 자신이 얼마나 키가 큰지 신경쓰지 않는다; 그는 누가 가장 큰지에 매우 관심이 있다.

❰5❱ 아이들은 스케이트보드 타는 능력에서부터 누가 가 장 많은 친구를 가지고 있는지에 

이르기까지 모든 것에 대해 그들 자신을 그들의 동료들과 비교해서 체계적으로 평가한다.

❰6❱ 그들은 가족 내에서 공개적으로 이야기되는 어떠한 실패에도 특히 민감하다.

❰7❱ 따라서, 가정에서 작은 평화를 원하는 부모들은 일상적으로 한 아이를 다른 아 이보다 

편애하는 비교의 발언에 대해 경계해야 한다.

❰8❱ 이 원칙을 위반하는 것은 그들 사이에 더 큰 경쟁을 만드는 것이다.
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21번 – 보이지 않는 규칙의 완고함 

                  

the stubbornness of invisible rules

                   

❰1❱ 작가 Elizabeth Gilbert는 명상을 할 때 그의 신도들 을 이끌었던 위대한 성자의 우화에 대해 이야기한다.

❰2❱ 신도들이 그들의 선의 순간에 막 빠질 때, 야옹 하고 울고 모든 사람들을 귀찮게 하며 

사원을 돌아다니는 고양이에 의해 그들은 방해를 받곤 했다.

❰3❱ 성자는 간단한 해결책을 생각해 냈다: 그는 명상 시간 동안 고양이를 기둥에 묶기 시작했다.

❰4❱ 이 해결책은 빠르게 하나의 의식으로 발전했다: 먼저 고양이를 기둥에 묶고, 그 다음 에 명상을 하라.

❰5❱ 고양이가 결국 자연사했을 때, 종교적 위기가 뒤따랐다.

❰6❱ 신도들이 무엇을 해야 하는 것인가?

❰7❱ 어떻게 고양이를 기둥에 묶지 않고 그들이 명상을 할 수 있을 것인가?

❰8❱ 이 이야기는 내가 보이지 않는 규칙이 라고 부르는 것을 보여 준다.

❰9❱ 이것들은 불필요하게 규칙으로 굳어진 습관과 행동들이다.

❰10❱ 비록 쓰여진 규칙들 은 변화에 저항할 수 있지만, 보이지 않는 규칙들은 더 완고하다.

❰11❱ 그들은 침묵의 살인자들이다.
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22번 – 장기적인 성공을 위해 작은 습관부터 시작하는 것이 필요하다.

                  

It is necessary to start with a small habit for long-term success.

                   

❰1❱ 더 많은 운동을 하려는 결정에 관해 말하자면, 당신은 거의 훈련을 하지 않고 

하프 마라톤을 뛰는 것과 비슷한 목표들을 세우고 있다!

❰2❱ 당신은 헬스장 회원권을 사기로 결정하고 매일 헬스장에서 한 시간을 보내기로 결정한다.

❰3❱ 글쎄, 당신은 하루나 이틀은 그것을 고수할 수도 있겠지만, 장기적으로 그 다짐을 계속 이행할 수 없을 가능성이 있다.

❰4❱ 하지만, 만약 당신이 하루에 몇 분씩 조깅 을 하거나 잠자리에 들기 전에 당신의 일상에 

몇 번의 윗몸 일으키기를 더하기로 다짐한다면, 당신은 당신의 결정을 고수하고 당신에게 장기적인 

결과를 제공하는 습관을 만들 가능성이 훨씬 더 높다.

❰5❱ 핵심은 작게 시작하는 것이다.

❰6❱ 작은 습관들은 장기적인 성공으로 이어진다.
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23번 – 상상력의 실현으로서의 창의성 

                  

creativity as the realization of imagination

                   

❰1❱ 창의성은 상상력으로부터 한 단계 더 나아간 것이다.

❰2❱ 상상력은 내적 의식의 오로지 사적인 과정일 수 있다.

❰3❱ 당신은 상상력의 흥분 속에서 당신의 침대 위에서 움직임 없이 

누워있을지도 모르고 어느 누구도 그런 사실을 알지 못할 것이다.

❰4❱ 사적인 상상력들은 전혀 이 세상에 서 어떤 결과도 가지고 있지 않을지도 모른다.

❰5❱ 창의성 은 그렇다(결과를 가진다).

❰6❱ 창의적인 것은 무언가 하는 것을 수반한다.

❰7❱ 어떤 것을 절대로 하지 않았던 사람을 창의적이라고 묘사하는 것은 이상할 것이다.

❰8❱ 누군가를 창의적이라고 부르는 것은 그들이 의도적인 방식으로 어떤 것을 적극적으로 

만들어 내고 있다는 것을 암시한다.

❰9❱ 사람들은 추상적인 것에서는 창의적이지 않다; 그들 은 어떤 것에서 창의적이다: 

수학에서, 공학에서, 글쓰기에서, 음악에서, 사업에서, 무엇에서든지.

❰10❱ 창의성은 당신의 상상력을 작동시키는 것을 수반한다.

❰11❱ 어떤 면에서, 창의성은 적용된 상상력이다.
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24번 – 뉴스 쓰기에서 키 포인트를 넣을 위치

                  

Where to Put Key Points in News Writing

                   

❰1❱ 뉴스 리포터들은 그들의 이야기를 가장 중요한 정보 로 시작하도록 배운다.

❰2❱ 리드라고 불리는, 첫 번째 문장 은 이야기의 가장 본질적인 요소들을 담고 있다.

❰3❱ 좋은 리드는 많은 정보를 전달할 수 있다.

❰4❱ 리드 후에, 정보는 중요도가 감소하는 순서로 제시된다.

❰5❱ 언론인들은 이것 을 “역 피라미드” 구조라고 부른다 ― 가장 중요한 정보 

(피라미드의 가장 넓은 부분)가 맨 위에 있다.

❰6❱ 역 피라미드는 독자들에게 아주 좋다.

❰7❱ 독자의 주의 지속 시간 이 어떻든 간에 ― 그녀가 리드만 읽든 전체 이야기를 읽든 

― 역 피라미드는 그녀가 얻는 정보를 극대화한다.

❰8❱ 다른 방법을 생각해 보라: 만약 뉴스 이야기들이 마지막에 극적인 결말과 함께 미스터리처럼 쓰여진다

면, 

이야기 중반부에서 중단한 독자들은 요점을 놓칠 것이다.

❰9❱ 누가 대통령 선거 혹은 슈퍼볼에서 이겼는지 알아내기 위해 이야기의 마지막 문장까지 기다린다고 

상상해 보라.
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26번 – Carol Ryrie Brink 

                  

Carol Ryrie Brink

                   

❰1❱ 1895년에 태어난 Carol Ryrie Brink는 8살 때 고아 가 되었고 할머니에 의해 길러졌다.

❰2❱ 그녀의 할머니의 삶과 스토리텔링 능력은 그녀의 글쓰기에 영감을 주었다.

❰3❱ 그녀는 수년 전 Idaho주 Moscow에서 만났던 젊은 수학 교수인 Raymond Woodard Brink와 결혼했다.

❰4❱ 그 들의 아들과 딸이 태어난 후, 그녀의 경력 초기에, 그녀 는 어린이 이야기를 쓰기 시작했고, 연간 단편 소

설집 을 편집했다.

❰5❱ 그녀와 그녀의 남편은 프랑스에서 수년간 살았고, 그녀의 첫 번째 소설인 Anything Can Happen on the 

River 가 1934년에 출판되었다.

❰6❱ 그 후, 그녀는 어린이들과 어른들을 위해 30권 이상의 소설과 논픽션 책을 썼다.

❰7❱ 그녀는 Caddie Woodlawn으로 1936년에 Newbery 상을 받았다.
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29번 – Skinner box 

                  

Skinner box

                   

❰1❱ Harvard에서 연구원으로 일하는 동안, B. F. Skinner 는 후에 “Skinner box”로 알려지게 된 발명품을 사용하

여, 쥐를 대상으로 일련의 실험을 수행했다.

❰2❱ 이 상자들 중 하나에 쥐 한 마리가 넣어졌고, 그것은 내부에 끼워 져 있는 특별한 막대를 가지고 있었다.

❰3❱ 쥐가 이 막대를 누를 때마다, 그것은 음식을 받았다.

❰4❱ 막대를 누르는 비율이 자동으로 기록되었다.

❰5❱ 처음에, 쥐는 우연히, 또는 단순히 호기심으로, 막대를 눌렀을 것이고, 

그리고 그 결과로 약간의 음식을 받았을 것이다.

❰6❱ 시간이 지나면서, 쥐는 막대가 눌러질 때마다 음식이 나타난다는 것을 알 게 되었고, 먹이를 받기 위해 일부러 

그것을 누르기 시작했다.

❰7❱ 그들의 막대 누르는 행동에 대해 음식이라는 “긍정적인 강화”가 주어진 쥐들로부터 나온 결과와 그렇지 

않았거나, 또는 다른 비율로 음식을 받은 그것들 (쥐들)로부터 나온 결과를 비교해보니, 쥐의 행동의 결과로 음식이 

나타났을 때, 이것이 그것의 향후 행동에 영향을 미쳤다는 것이 분명해졌다.                                      
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30번 – 문제점 의식에 대한 명시적 인지의 영향

                  

The Effect of explicit cognition on problem consciousness

                   

❰1❱ 사진이 생생한 색으로 되어 있지 않았던 시기로 돌아가 보자.

❰2❱ 그 기간 동안, 사람들은 오늘날 우리가 하는 (부르는) 것처럼 사진을 “흑백 사진”이라기보다는 

“사진” 이라고 불렀다.

❰3❱ 색의 가능성은 존재하지 않았고, 따라서 “흑백”이라는 형용사를 삽입하는 것은 불필요했다.

❰4❱ 하지만, 우리가 컬러 사진의 존재 전에 “흑백”이라는 어구를 포함시켰다고 가정해 보자.

❰5❱ 그 현실을 강조함으로써, 우리는 현재의 한계를 의식하게 되고, 

따라서 새로운 가능성과 잠재적 기회에 마음을 연다.

❰6❱ 제1차 세계대전은 우 리가 제2차 세계대전에 깊이 휘말린 후에야 비로소 그 이름이 붙여졌다.

❰7❱ 1940년대의 끔찍한 시기 이전에, 제1 차 세계대전은 단순히 “대전쟁” 또는, 더 나쁘게는, 

“모 든 전쟁을 끝내는 전쟁”이라고 불렸다.

❰8❱ 만약 우리가 1918년으로 돌아가 그것을 “제1차 세계대전”이라고 불렀더라면 어땠을까?

❰9❱ 그러한 명칭은 두 번째 세계적 충돌 의 가능성을 정부와 개인에게 예측할 수 없는(→ 더 큰) 

현실로 만들었을지도 모른다.

❰10❱ 우리가 그것들을 명시적으로 인지했을 때, 우리는 문제들을 의식하게 된다.
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31번 – 다음 행동을 유발시키는 Diderot Effect 

                  

Diderot Effect to Induce Next Behavior

                   

❰1❱ 한 구매가 또 다른 구매로 이어지는 경향은 이름이 있다: Diderot 효과.

❰2❱ Diderot 효과는 새로운 소유물을 얻는 것이 종종 추가적인 구매들로 이어지는 

소비의 소용돌이를 만든다고 말한다.

❰3❱ 당신은 이러한 경향을 어디 서든지 발견할 수 있다.

❰4❱ 당신은 드레스를 사고 어울리는 새 신발과 귀걸이를 사야 한다.

❰5❱ 당신은 아이를 위해 장난감을 사고 곧 그것과 어울리는 모든 액세서리들을 구매하는 자신을 발견한다.

❰6❱ 이것은 구매의 연쇄 반응이다.

❰7❱ 많은 인간의 행동들은 이 순환을 따른다.

❰8❱ 당신은 종종 당신이 방금 끝낸 것에 근거하여 다음에 무엇을 할 지 결정한다.

❰9❱ 화장실에 가는 것은 손을 씻고 말리는 것으로 이어지고, 그것은 당신으로 하여금 더러운 수건을 세탁실에 넣을 

필요가 있다는 생각이 들게 하고, 그래 서 당신은 쇼핑 목록에 세탁 세제를 더하고, 기타 등등 을 한다.

❰10❱ 고립되어 일어나는 행동은 없다.

❰11❱ 각 행동은 다음 행동을 유발하는 신호가 된다.         
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32번 – 리더들의 근원적 문제 탐색에 필요성 

                  

The need for leaders to explore underlying issues

                   

❰1❱ 리더들이 종종 빠르게 결정들을 내려야 하는 거대한 압박에 직면하지만, 섣부른 결정들은 결정 실패의 주된 원인이다.

❰2❱ 이것은 주로 리더들이 근원적인 문제들을 탐색하는 데 시간을 보내기보다는 결정의 피상적인 문제 에 반응하기 때문이다.

❰3❱ Bob Carlson은 다양한 문제들에 직면했을 때 인내심을 발휘하는 리더의 좋은 예이다.

❰4❱ 2001년 초의 경기 침체기에, Reell Precision Manufacturing은 총수입에서 30퍼센트 하락에 직면했다.

❰5❱ 몇몇의 고위 지도자 팀의 구성원들은 해고를 선호 했고 몇몇은 임금 삭감을 선호했다.

❰6❱ 경제적 압박의 긴장 상태를 완화하기 위해서 결정을 밀어붙이거나 투표를 요청하는 것이 쉬웠을 테지만, 공동 

최고 경영자로 서, Bob Carlson은 그 팀이 함께 노력하고 모든 문제들 을 검토하도록 도왔다.

❰7❱ 그 팀은 마침내, 그들의 능력의 최선에서, 그들이 두 가지 가능한 결정 모두의 영향을 철저하게 검토했다는 것

을 알면서, 임금 삭감에 동의했다.
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33번 – 성공을 막는 의도적 자기불구화

                  

Intentional self‑handicapping to prevent success

                  

❰1❱ 자기불구화를 할 때, 당신은 당신이 알기에 성공의 가능성을 해칠 행동에 관여하고 있다: 
당신은 전날 밤에 밖에 나가면 그만큼 시험을 잘 치지 못할 것이라는 것을 알고 있지만, 
어쨌든 당신은 그것을 한다.

❰2❱ 어떤 사람이 왜 의도적으로 성공의 가능성을 해치겠는가?

❰3❱ 자, 여기에 가능한 답이 있다.

❰4❱ 공부를 열심히 한다고 말해 보자.

❰5❱ 당신은 적당한 시간에 잠자리에 들고 8시간 동안 잠을 잔다.

❰6❱ 그리고 나서 당신은 수학 시험에 응시하지만, 잘 치지 못한다: 당신은 겨우 C를 받는다.

❰7❱ 당신은 자신에 대해 어떤 결론을 내릴 수 있는가?

❰8❱ 아마도 당신은 단지 수학을 잘하지 못해서라고(결론을 내릴 수 있다), 그리고 그것은 당신의 자존감에 꽤 큰 타격이다.

❰9❱ 하지만 만약 당신이 자기불구화를 한다면, 당신이 실패에 대한 이유를 만들기 
때문에 당신은 결코 이런 상황 에 처하지 않을 것이다.

❰10❱ 당신이 새벽 1시까지 밖에 나갔기 때문에 C를 받을 수밖에 없었다고, 당신은 스스로에게 말할 수 있다.

❰11❱ 그 C는 당신이 수학을 못한다는 것을 의미하지는 않는다; 그것은 단지 당신이 파티 하는 것을 좋아한다는 것을 의미한다.

❰12❱ 사람들이 의도적으로 성공의 가능성을 해치고 있기 때문에, 자기불구화 현상은 역설처럼 보인다.
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34번 – 사회적 편견의 배제와, 실제적 인지의 필요성 

                  

Exclusion of Social Prejudice and the Necessity of Real Cognition

                   

❰1❱ 학기 초, 우리 미술 교수는, 보는 이를 등지고, 바닷가에 서서, 

푸른 바다와 거대한 하늘을 바라보고 있는, 수도승의 이미지를 투영했다.

❰2❱ 교수는 반 학생들에게 물었다, “무엇이 보이나요?”

❰3❱ 어두컴컴한 강당은 조용했다.

❰4❱ 우리는 그 숨겨진 의미를 발견하기 위해 가능한 한 열심히 보고 생각하고 생각했지만, 

아무것도 생각해 내지 못했다 ― 우리는 그것을 놓쳤음에 틀림없다.

❰5❱ 극도로 분노하며 그녀는 자신의 질문에 대답했다, “그것은 수도승의 그림이에요!

❰6❱ 그의 등은 우리에게 향하고 있어요! 그는 해안 근처에 서 있어요!

❰7❱ 푸른 바다와 거대한 하늘이 있어요!”

❰8❱ 음... 왜 우리는 그것을 보지 못했을까?

❰9❱ 우리에게 편견을 주지 않기 위해, 그녀는 그 작품의 작가나 제목을 밝히지 않고 질문을 제시했다.

❰10❱ 사실, 그것은 Caspar David Friedrich의 The Monk by the Sea 였다.

❰11❱ 여러분의 세상을 더 잘 이해하기 위해서, 여러분이 생각하기에 여러분이 봐야 할 것으로 기대되는 것을 

추측하기보다는 여러분이 실제로 보는 것을 의식적으로 인정하라.
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35번 – 사회적 증거로서의 소셜 미디어의 사회적 영향력 

                  

The social influence of social media as social evidence

                   

❰1❱ 소셜 미디어에서 생겨난 흥미로운 현상은 사회적 증거라는 개념이다.

❰2❱ 다른 사람들이 이미 그렇게 했다는 것을 알 때 사람은 새로운 가치나 아이디어를 받아들이기가 더 쉽다.

❰3❱ 만약 그들이 새로운 아이디어를 받아들이고 있다고 보는 그 사람이 우연히 친구라면, 

그때 사회적 증거는 사람들이 그들의 친한 친구들의 판단에 두는 신뢰에 의존할 뿐만 아니라 

또래 압력을 행사함으로 써 훨씬 더 큰 힘을 갖게 된다.

❰4❱ 예를 들어, 어떤 문제에 대한 영상은 그 자체로 논란이 될 수 있지만 

그것이 수천 개의 좋아요를 얻으면 더 신뢰할 수 있다.

❰5❱ 만약에 한 친구가 당신에게 영상을 추천한다면, 많은 경우에 있어서, 

영상이 제시하는 아이디어의 신뢰도는 당신이 영상 을 추천하는 친구에게 부여하는 

신뢰도와 정비례하여 상승할 것이다.

❰6❱ 이것이 소셜미디어의 힘이고 영상이나 “게시물”이 “입소문이 날” 수 있는 이유의 일부다.
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36번 – 근원적 이해 관계 해결을 필요로 하는 협상가들 

                  

Negotiators: Needing a Resolution of underlying interests

                   

❰1❱ 두 남자가 도서관에서 싸우는 이야기를 생각해 보자.

❰2❱ 한 명은 창문을 열기를 원하고 다른 한 명은 그것을 닫기를 원한다.

❰3❱ 그들은 얼마나 많이 열어 두어야 할지에 대해 주고받는 논쟁을 벌인다: 조금, 절반, 또는 4분의 3 정도.

❰4❱ 어떤 해결책도 그들 둘을 만족시키지 못한다.

❰5❱ 사서를 투입하라.

❰6❱ 그녀는 한 명에게 왜 그가 창문을 열기를 원하는지 묻는다: “신선한 공기를 쐬기 위해서.” 

❰7❱ 그녀는 다른 사람에게 왜 그것이 닫히기를 원하냐고 묻는다: “외풍을 피하기 위해서.” 

❰8❱ 잠시 생각한 후, 그녀는 옆방의 창문을 활짝 열고, 외풍 없이 신선한 공기를 들여온다.

❰9❱ 이 이야기는 많은 협상들의 전형이다.

❰10❱ 당사자들의 문제가 입장 충돌로 보이기 때문에, 그들은 자연히 입장을 말하는 경향이 있고 

― 종종 막다른 상황 에 이른다.

❰11❱ 만약 그녀가 창문을 열거나 닫기를 원하는 두 남자의 언급된 입장에만 집중했다면 

사서는 그녀가 한 해결책을 생각해 낼 수 없었을 것이다.

❰12❱ 대신, 그녀는 신선한 공기와 외풍이 없다는 그들의 근원적인 이해관계를 살펴보았다.
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37번 – 프레이밍이 사람들의 결정에 주는 영향 

                  

The Effect of Framing on People's Decisions

                   

❰1❱ 한 조사에서, 61%의 미국인들이 ‘빈곤층 지원’에 더 많은 돈을 쓰는 정부를 지지한다고 말했다.

❰2❱ 그러나 같은 모집단이 ‘복지’에 더 많은 정부 예산을 쓰는 것을 지지하느냐는 

질문을 받았을 때, 단지 21%만이 찬성했다.

❰3❱ 다시 말해, 만약 당신이 개별 복지 프로그램들에 대해 사람들에게 물어보면―

장기 질환을 가진 사람들에게 재정적 도움을 주고 저소득 가정의 급식비를 대주는 것과 같은 

― 사람들은 대체로 그것들에 찬성한다.

❰4❱ 그러나 만약 당신이 ‘복지’에 관해 질문한다면 ― 방금 열거 한 것과 정확히 

동일한 프로그램을 나타내는 ― 그들은 그것에 반대한다.

❰5❱ ‘복지’라는 단어는 많은 정치인들과 신문들이 그것을 묘사하는 방식 때문인지, 

부정적인 함축된 의미를 가지고 있다.

❰6❱ 따라서, 질문의 프레이밍 은 여러 가지 방식으로 답변에 큰 영향을 미칠 수 있으며, 

이는 당신의 목표가 사람들이 생각하는 것에 대한 ‘진정한 척도’를 얻는 것이라면 중요하다.

❰7❱ 그리고 다음번에 당신이 한 정치인이 ‘설문조사는 대다수의 국민들 이 나에게 동의한다는 것을 입증한다’고 

말하는 것을 듣게 될 때, 매우 조심하라.
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38번 – 제조업 위탁계약의 장점과 유의사항

                  

The merits and considerations of the manufacturing contract

                   

❰1❱ 위험은 종종 문제나 상황에 접근하는 방법에 대한 불확실성으로부터 발생한다.

❰2❱ 그러한 위험을 피할 수 있는 한 가지 방식은 숙련되었으며 그것을 하는 방법을 알고 있는 당사자와 

계약하는 것이다.

❰3❱ 예를 들어, 크고 복잡 한 시스템의 생산을 위한 도구 및 장비의 자본 비용과 관련된 

재정적 위험을 최소화하기 위해, 제조업자는 시스템의 주요 부품 생산을 그러한 부품들에 정통한 

공급 업자들에게 하청을 줄지도 모른다.

❰4❱ 이것은 제조업자에게 이러한 부품을 생산하기 위한 도구 및 장비와 관련 된 재정적 위험을 덜어 준다.

❰5❱ 그러나, 한 종류의 위험의 이전은 종종 다른 종류(위험)를 이어받는 것을 의미한다.

❰6❱ 예를 들어, 부품에 대한 작업을 하청 주는 것은 제조업자를 외부 업자들에 의존하게 만들고, 이로 인해 품질 

관리, 일정 관리, 완제품 시스템의 성능과 관련된 위험들을 증가시킨다.

❰7❱ 그러나 이러한 위험들은 공급업자 들의 신중한 관리를 통해 종종 줄여질 수 있다.
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39번 – 컨베이어 벨트 조립라인 도입을 통한 Henry Ford의 선구적 진보

                  

Henry Ford's pioneering advances through 

the introduction of conveyor belts assembly lines                   

❰1❱ Oldsmobile의 창립자인, Ransom Olds는 “말 없는 마차”를 충분히 빨리 생산할 수 없었다.

❰2❱ 1901년에, 그는 생산 과정의 속도를 높이는 아이디어를 가졌다 

― 한 번 에 한 대의 자동차를 만드는 대신에, 조립 라인을 고안 했다.

❰3❱ 생산의 가속은 전례가 없는 것이었다 ― 1901년 425대의 자동차 생산량에서 이듬해 

인상적인 2,500대 의 자동차로.

❰4❱ 다른 경쟁사들이 이 놀라운 분량에 깊은 감명을 받는 동안, Henry Ford는 감히 

“우리가 더 잘할 수 있을까?”라고 물었다.

❰5❱ 그는, 사실, 컨베이어 벨트를 조립 라인에 도입함으로써 Olds의 훌륭한 아이디어를 개선할 수 있었다.

❰6❱ 그 결과, Ford사의 생산은 최고조에 달했다.

❰7❱ 과거처럼, Model T를 제작하는 데 1.5일이 걸리는 대신에, 그는 

90분마다 한 대씩의 속도로 차를 뱉어낼(생산할) 수 있게 됐다.

❰8❱ 이 이야기의 교훈은 좋은 진보는 종종 위대한 진보의 선구자라는 것이다.
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40번 – 선택 구조 변화를 통한 식습관 개선

                  

Improvement of Dietary Habits through Changes in Selective Structure

                   

❰1❱ Boston의 1차 진료 의사인, Anne Thorndike는 아주 좋은 생각을 했다.

❰2❱ 그녀는 의지력이나 동기를 바꾸지 않고 가벼운 방식으로 

수천 명의 병원 직원들과 방문객들의 식습관을 개선할 수 있다고 믿었다.

❰3❱ 사실, 그녀는 그들과 대화할 계획을 세우지 않았다.

❰4❱ Thorndike는 연구를 설계했다, 병원 구내식당의 “선택 구조”를 바꾸기 위해서.

❰5❱ 그녀는 공간 안에 음료가 놓여 있는 방식을 바꾸는 것으로 시작했다.

❰6❱ 원래, 구내식당 내의 금전등록기 옆에 있는 냉장고들은 탄산음료로만 채워져 있었다.

❰7❱ 그녀는 각각의 냉장고에 선택 사항으로 물을 추가했다.

❰8❱ 게다가, 그녀는 공간 전체에 있는 음식을 두는 장소 옆에 병에 든 물이 담긴 바구니들을 놓았다.

❰9❱ 탄산음료는 여전히 본래의 냉장고에 있었지만, 물은 이제 음료를 둔 모든 곳에서 이용 가능하게 되었다.

❰10❱ 다음 3개월 동안, 병원의 탄산음료 판매 숫자는 11.4퍼센트만큼 떨어졌다.

❰11❱ 반면에, 병에 든 물의 판매는 25.8퍼센트만큼 증가 했다.
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41-42번 – 지나친 생각: 효과적인 의사 결정의 장벽

                  

Overthinking: A Barrier to Effective Decision‑making

                   

❰1❱ 분석에 의한 마비는 특정 문제를 지나치게 생각하고 분석하지만, 

당신은 여전히 결정을 내리지 못하는 상태 이다.

❰2❱ 여우와 고양이의 한 유명한 고대 우화는 이 분석 에 의한 마비 상황을 가장 간단한 방법으로 설명한다.

❰3❱ 이야기에서, 여우와 고양이는 그들이 사냥꾼으로부터 탈출할 수 있는 

얼마나 많은 방법을 갖고 있는지에 대해 논의한다.

❰4❱ 고양이는 재빨리 나무에 오른다.

❰5❱ 여우는, 반면에, 그가 알고 있는 모든 탈출 방법을 분석하기 시작한다.

❰6❱ 하지만 어떤 것이 가장 좋을지 결정하지 못한 채, 그는 행동하지 못하고 개들에게 잡힌다.

❰7❱ 이 이야기 는 분석 마비 현상을 완벽하게 설명한다: 

이용 가능한 대안들에 대한 지나친 생각 때문에 행동하거나 결정하지 못하는 것.
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41-42번 – 지나친 생각: 효과적인 의사 결정의 장벽

                  

Overthinking: A Barrier to Effective Decision‑making

                   

❰8❱ 사람들은 비록 문제의 해결책을 찾으려는 좋은 의도로 시작하지만, 

그들은 종종 잘못된 결정 을 초래할지 모를 다양한 요인에 대해 무한히 분석하는 것을 경험한다.

❰9❱ 그들은 이용 가능한 정보에 만족하지 못하고 그들의 결정을 완벽하게 하기 위해 

여전히 더 많은 데이터가 필요하다고 생각한다.

❰10❱ 대부분 이러한 분석에 의한 마비 상황은 누군가가 잠재적인 재앙적 결과를 초래할 수 있는 

잘못된 결정을 할까봐 두려워할 때 발생 한다: 그것은 그들의 경력이나 조직의 생산성에 영향을 미칠 수 있다.

❰11❱ 그래서 그것이 사람들이 일반적으로 막대한 이해관계가 수반되는 결정을 내릴 때 지나치게 조심하는 이유이다.

                                                                                


